
 

Micheline MARIE-SAINTE 
33 rue Beau Site 
31500 Toulouse  
Micheline.marie-sainte@ensfea.fr 
 : (33) 05 61 75 31 12 
 

 
          

ENSEIGNEMENTS, RECHERCHE,  
EXPERTISE INTERNATIONALE DOMAINE FORMATION-EMPLOI 

 
 
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 

 
Depuis janvier 2022    Maître de conférences en économie de l’éducation – ENSFEA 
 
Depuis novembre 2016 Experte auprès de l’HCERES  – Paris 

➢ Evaluation d’universités nationales et internationales – Université de Montpellier - 
ESPE, Universitad Del Valle Guatemala,  

➢ Evaluation de diplômes- masters MEEF  (vague C, D, E, A),  
 
Depuis octobre 2012  Responsable du master mention économie du travail et des ressources humaines,  

 parcours Ingénierie de la formation et des systèmes d’emplois (IFSE) et enseignante 
 ENSFEA – 2 route de Narbonne, Auzeville Tolosanne – 70 primo entrants annuels sur les 
 deux années 
➢ Co-responsabilité du M1 en présence, responsabilité du M2 en e-learning 

• Recrutement et formation des nouveaux enseignants pour le M2 en e-learning 

• Sélection des apprenants de la francophonie monde entier (60% de l’effectif des 
étudiants de M2),  

• Coordination, organisation, partenariats, développement 

• Mise en place de parcours personnalisés (formation continue, VAP, VAE),  

• Evaluation, veille et accréditation du diplôme depuis 2009 
 

➢ Enseignements en économie de l’éducation, économie du travail, démographie 
économique 
 

➢ Développement du master à l’international avec l’appui de la chaire Réseau Unesco 
RIIFADEL :  

• Délocalisation du master 1 au TOGO et dispositif mixte du M2- Université des 
Antilles, pôle Guadeloupe – entrée 2017, 2007 UAG etc… 

• Partenariats avec l’ESAG-NDE du Togo, Université Cheikh Anta Diop de Dakar, 
Université des sciences sociales de Hanoï - Vietnam, l’Université de Hué – Vietnam,  

 
Depuis janvier 2006   Chargée de développement puis directrice académique (2016) de la chaire réseau Unesco 
Riifadel (réseau international d’ingénierie de la formation appliquée au développement local)   

➢ Aide aux établissements d’enseignement supérieur (nationaux et internationaux : 
introduction des TIC, professionnalisation de l’offre de formation, mise en place de 
systèmes d’évaluation  

➢ Montage des journées RIIFADEL et rédaction de la lettre électronique du Réseau 
 

2006 -2012                          Directrice des études du master 2 IFSE et Ingénieur médiatiseur en foad –  
                                               Université Toulouse 1 – 2 rue du Doyen Gabriel Marty Toulouse 
 
1990 à 2004                Responsable pédagogique et formatrice – Centres de formation professionnelle de 

Martinique, Saint-Martin, Guyane et Strasbourg 
 
1993 à 1995  Rédactrice en chef et journaliste – revue Carib’in – A.C. P (Martinique) 
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ENSEIGNEMENTS  

 
Master 1 « mention économie du travail et des ressources humaines » 

• Economie du travail  

• Démographie économique  

• Accompagnement au projet professionnel  

• Encadrement de mémoires d’initiation à la recherche 
 
Master 2« mention économie du travail et des ressources humaines » 

• Economie de l’éducation  

• Economie du travail – tutorat en ligne  

• Réingéniering de la formation en foad en ligne : conception du cours et tutorat  

• Le projet professionnel   

• Encadrement de mémoires d’initiation à la recherche portant sur la formation (efficacités), l’emploi 

• Encadrement de mémoires professionnels de M2 portant sur l’évaluation des formations, le réingéniering de 
la formation en e-learning, l’ingénierie de la formation 
 

Master 1 MEEF « enseignement du second degré » sciences économiques et gestion 

• Introduction à la macro-économie 
 
Master 2 MEEF « enseignement du second degré et CPE 

•  Ingénierie de la formation  
 
 
PUBLICATIONS 

 
Thèse : enjeux économiques et territoriaux du e-learning dans l’enseignement supérieur entre logique de marché et 
politique éducative – mai 2014 
Directeurs de recherche : Alain Alcouffe, professeur émérite d’économie, Université Toulouse 1 Capitole et Hélène 
Guettat professeur de sociologie ENFA. 
Jury composé de Jean-François Giret, Christian Poncet, Maurice Basle - Président.  
Les rapporteurs étaient Jean-François Giret, Christian Poncet.  
 
Article : « Quelle politique éducative pour la mise en place du e-learning dans l’enseignement supérieur : Le cas de la 
Chine et de la France », Terminal [En ligne], 118 | 2016, mis en ligne le 15 octobre 2016, consulté le 28 février 2017. 
URL : http://terminal.revues.org/1490 ; DOI : 10.4000/terminal.1490 
 
Ouvrage  
Co-direction d’ouvrage avec Jean-Louis Hermen "Quelle ingenierie de la formation pour quelles activités agricoles et 
rurales en Afrique subsaharienne ? - 6 ème rencontre RIIFADEL" – Editeurs : PRESSES DE L'UNIVERSITE DES SCIENCES 
SOCIALES DE TOULOUSE Références : ISBN: 978-2-915699-47-0 janvier 2007 
 
COLLOQUES INTERNATIONAUX 

 
Enjeux économiques du e-learning dans l’enseignement supérieur entre logique de marché et politique éducative - 
Rencontres RIIFADEL : « politique de formation et développement », ENFA France, juin 2014 avec le soutien de l’AUF. 
 
Politique du e‐learning menace ou opportunité pour la justice en éducation (colloque « justice économics – Université 
Toulouse 1 - juin 2011)  
 
Modèle économique du e-learning – colloque « ingénierie de formation et environnements professionnels –Université 
de Hué, Vietnam – mars 2010 
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RECHERCHE 

 
A l’intersection entre les axes gouvernance des ressources et gouvernance territoriale du LEREPS :  

- Relations entre systèmes de formation, marché du travail et développement des pays du Nord, mais aussi des 
pays du sud (Togo) 

- l’impact de la transition agro-écologique sur l’organisation du travail en terme de nouvelles compétences, de 
nouveaux métiers, de gisement d’emplois 

 
 
PROJETS INTERNATIONAUX 

  
2015 Appui à l’enseignement supérieur malgache débutant par le séminaire de lancement des 15 et 16 décembre 
2015 «pour une meilleure employabilité des sortants de l’enseignement supérieur : état des lieux et perspectives » , 
Antananarivo Madagascar. 
2015 : Apprentissage du français et innovation technologique avec l’Université des sciences sociales de  Hanoï 
 
2009 : Collaboration au pôle d’innovation technologique et éducative Nord/Sud avec les chaires Unesco de 
 l’université d’Andorre et de l’université polytechnique de Catalogne 
2009 : aide et accompagnement aux systèmes de formation pour le passage du présentiel à la foad (dix ans 
d'expertise) 2009 Université de Hué : transfert de compétences et mise en place d’un master en FOAD. 
 
CO-ENCADREMENT DE THESE EN COURS 

 
Emile Mougamba : « approche socio-filmique des nouvelles formes d’organisation du travail : enjeux de la polyvalence 
professionnelle dans les entreprises gabonaises. » avec Jean-Pascal Fontorbes HDR en cinéma. 
 
FORMATION 

 
2014 Doctorat en économie sociale – Université Toulouse Jean Jaurès (mention très honorable) 
 
DIVERS 

▪ Langues ▪ Compétences informatiques 
➢ Anglais : conversationnel 
➢ Espagnol : courant 

Logiciels : pack office sur PC et Mac Intosh, Plateforme numérique 
Moodle, WordPress 

 
▪ Centres d’intérêt 

Géologie, ethnologie, coopération internationale, protection de l’environnement, pratique de l’espagnol.  


